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CaJaS podran | Gran expectativa esta generando en la industria microfinanciera de América Latina, la realizacion del |
c1ar - Seminario Internacional de Microfinanzas, que la Federacion Peruana de Cajas Mumc1pa1es de Ahorro y
* Crédito, realizara en la ciudad de Trujillo. Como se sabe, el certamen se realizara entre el 15 y 17 de junio,
Obras p()r , con el respaldo de la Caja Trujillo, y que servira para ‘confirmar el atractivo de la “Ciudad de la Eterna
- Primavera”, luego de ser castigada por diversos fenémenos naturales. L
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Proximos a cumplir 10 anos
en la industria microfinanciera de la region.

Acompananos a celebrar ...
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César Sanchez Martinez, periodista especializado
en Economia y consultor en temas de Liderazgo
y Educacion Emprendedora. Director del
Instituto FINANPOS para las Microfinanzas y el
Cooperativismo.

ACIERTO. ESTA BASADO SOLO EN EL CARACTER Y NO EN LA POSICION O ESTATUS

Elliderazgo fomenta
el emprendimiento

Todas las personas tienen cualidades naturales, pero hay que “mejorar”
esas virtudes. El lider se hace y no nace.

Cuando hablamos del lideraz-
go emprendedor nos referimos
a la capacidad que tiene el lider
de crear, gestionar, administrar,
ordenar, innovar y proyectar una
vision para hacerla realidad en
el tiempo. Ya hemos visto que el
lider no es el que tiene la auto-
ridad o el puesto, ni el mas ex-
perimentado. El lider es el que
influencia a los demas desde la
perspectiva del servicio.

Creer que el “lider” es quien
alza la voz en la oficina y todos
obedecen. No necesariamente es
el que tiene la posicion de ge-
rente o jefe. Una persona puede
tener el mas alto cargo o rango,
pero no ser un lider. Hay quienes
no poseen cargo alguno, pero
influencian positivamente en los
demas por la vida que llevan, he
aqui el verdadero liderazgo.

El liderazgo emprendedor no
estd referido a las actividades
productivas o comerciales, sino
al caracter de la persona. Aque-
lla que tiene vision de futuro y
una actitud proactiva frente a la
vida. Por eso, el liderazgo nada
tiene que ver con el estilo, estra-
tegia o técnica, sino con la acti-
tud y el caracter.

El liderazgo emprendedor en
el presente siglo es un conjunto
de virtudes y actitudes que se
aprenden para influenciar positi-
vamente en las personas, superar
limitaciones y alcanzar retos en
los tiempos sefialados. ;Y si no
supera las dificultades, ni alcan-
za las metas establecidas? Un
verdadero lider, también recono-
ce publicamente las razones que
impidieron el cumplimiento de
los objetivos.

Ahora, no hay que confundir
el liderazgo con el emprendi-

miento. Un lider es un empren-
dedor, pero un emprendedor, no
necesariamente es un lider. Por
ejemplo, una persona puede te-
ner una posicion de jefatura o
gerencia, y tiene la autoridad la-
boral, pero no el liderazgo sobre
los colaboradores o subordina-
dos. Quiza un colaborador o tra-
bajador sea quien influencia mas
que el jefe.

El liderazgo esta basado en
la actitud y el caracter, mientras
que el emprendimiento en el
sacrificio y constancia. El lide-
razgo es basicamente influencia
y si nos referimos al quehacer
emprendedor, debemos remitir-
nos necesariamente al conjunto
de caracteristicas que definen a
un emprendedor exitoso. ;/Qué
es un emprendedor? Es una per-
sona trabajadora, esforzada, va-
liente, constante y dificilmente
se da por vencida. Hay empren-
dedores que no tienen vision de
futuro.

Alcanzaron una meta y ahi
quedaron. El lider ve mas alla de
lo que los otros no miran. No es
conformista, sino que sigue ade-
lante, aun cuando en los tiem-
pos de prueba (no dificiles). Un
emprendedor tiene dificultades
en su vida y pueda ser que éstas
hagan variar su camino. Un lider
no ve dificultades, sino pruebas
que tiene que superar. Visiona
escenarios que aun no suceden y
se prepara para ello.

Hay conceptos equivocados
acerca del liderazgo. No es man-
dar, tener una jefatura, producir
mas, tener valores morales, ser
rapido, tener lealtad o ser util.
Nada de eso nos lleva al lideraz-
go emprendedor.

Un jefe podra tener una po-

sicion de jerarquia, pero no la
influencia. Los valores religio-
sos de una persona se pueden
resaltar, se podra producir mas,
ser rapido y eficiente, tener leal-
tad y convertirse en “una buena
persona”, pero no influenciar en
nadie.

Los estudiosos del entrena-
miento personal, han llegado a
una conclusion que esta basada
en el liderazgo integral, cuyas
raices estd precisamente en la
vida de aquellas personas que
han trascendido desde la anti-
gliedad hasta nuestros dias. Des-
de esta perspectiva, el liderazgo
emprendedor es una dimension
“especial” donde la influencia,
la vocacion de servicio, el ejem-
plo, la vision de futuro y el tra-
bajo en equipo confluyen. Tam-
bién la solidaridad, puntualidad,
responsabilidad y ante todo la
verdad, forman parte de una uni-
dad. Es como una naranja, una
sola fruta, pero si se saca la cas-
cara, hay partes que suman una
unidad. Por esa razon, el lideraz-
go sera siempre una dimension
espiritual, no religiosa.

En esa misma linea, la filo-
sofia del liderazgo esta basa-
da en la inspiracién y no en la
experiencia. El verdadero lider
inspira a sus seguidores. La ex-
periencia en los diversos campos
del quehacer humano puede ser
buena, pero hay otros elementos
para tomar en cuenta.

Muchos emprendedores
creen que su experiencia puede
ser aplicable a cualquier

situacion. No es asi. Si no
cambian, pronto quedaran fuera
del mercado. La mejor clase de
liderazgo emprendedor esta en
el ejemplo y no en el prestigio,
personalidad o posicion.
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El Seminario Internacional
de Microfinanzas de 2016
serealizo en la ciudad de
Arequipa.

CUMBRE. CERTAMEN ORGANIZADO POR LA FEPCMAC S

Del 15 al 17 de junio se rea-
lizara el tradicional e impor-
tante Seminario Internacional
de Microfinanzas (SIM 2017),
que anualmente organiza la Fe-
deracion Peruana de Cajas Mu-
nicipales de Ahorro y Crédito
(FEPCMAC), en coordinacion
con la caja local de la ciudad
donde organizan el certamen.

Este afio, acorde al compas de
los tiempos y el desarrollo de las
tecnologias de la informacion y
comunicacion, el tema central
tiene que ver, precisamente con
esta nueva realidad. El futuro de
la industria microfinanciera se
reflejara en el tema “Innovacion
y tecnologia en servicios finan-
cieros para la inclusion”, que se
desarrollara en la “Ciudad de la
Eterna Primavera” con el apoyo
de la Caja Trujillo.

El1 SIM 2017 tiene como ob-
jetivo principal, realizar una re-
flexién sobre los profundos cam-
bios tecnoldgicos que afectan a
la industria financiera actual.
También estan entre sus fines,
el proponer acciones inmedia-
tas para formar parte de la ola
de cambios; y compartir inicia-
tivas y propuestas tecnoldgicas
que permitan desarrollar mayor
inclusion.

Por ello la FEPCMAC afirma
correctamente cuando dice que
“ésta ola de cambios, también
provoca una enorme demanda
de transparencia para los inver-
sores, los que quieren, ya sea
desde el salon de su casa o desde
una instituciéon financiera, saber
donde esta su dinero y cuanto les
esta rentando, y esta demanda
aumentara en el futuro. En la era
digital, las transacciones finan-
cieras se han vuelto sencillas,
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Seminario Internacional
d razas 2017

directas y rapidas, y se pueden
realizar desde cualquier lugar y
en cualquier momento”.

PROGRAMA

Aunque el programa es aun
preliminar, se inicia el jueves
15 de junio a las 3:30 de la tar-
de con el registro y la entrega
de los materiales. Luego vie-
nen las palabras de bienvenida
cargo del presidente de la Caja
Trujillo, coorganizadora del cer-
tamen, Miguel Rodriguez Rivas
y la inauguracion, realizada por
el presidente de la FEPCMAC,
Jorge Solis Espinoza. Aun no
estd confirmada la presencia del
presidente de la Republica, Pe-
dro Pablo Kuczynski Godard.

La conferencia inaugural
“Tecnologia e Innovacién para
las Microfinanzas™ sera diser-
tada por Socorro Heysen Zega-
rra, superintendente de Banca,
Seguros y Administradoras de
Fondos de Pensiones. Después
del receso para el café, viene la
primera sesion, titulada “Inno-
vacion y microfinanzas”. En esta
sesion, el tema “Innovacion para
la industria microfinanciera” lo
expondrd un representante de
Google. Se presentan las ultimas
innovaciones tecnologicas y de
utilidad para la industria Micro-
financiera

La siguiente conferencia titu-
lada “Innovacién tecnoldgica en
empresas de microfinanzas” lo
hara un representante de la Em-
presa Global de Tecnologia. En
este caso, el experto global en
tecnologia presenta las tenden-
cias tecnologicas y como éstas
se pueden aplicar en las em-
presas de Microfinanzas, y asi
lograra: Mayor y mejor acceso;

L

promover y fomentar el mayor
uso de los servicios financieros;
y asegurar un alto estandar de ca-
lidad en el servicio. La segunda
sesion, sera titulada “Innovacion
en productos y servicios en em-
presas microfinancieras” Habra
un panel bajo el lema: “Produc-
tos y servicios innovadores para
las microfinancieras, conducido
por Miguel Rodriguez Rivas,
presidente de la Caja Trujillo.
Participardn como panelistas:
Diego Prieto (Banco Caja Social
de Colombia), Mario A. Rojas
B. (Caja de Ahorros de Panama)
y Samy Calle Renteria (Caja Su-
llana del Pert). En este panel,
destacadas instituciones de Co-
lombia, Panama y Perti compar-
tirdn sus avances en nuevos pro-
ductos y servicios desarrollados
y en funcionamiento.

En la noche habra un céctel
de bienvenida ofrecido por la
Caja Trujillo en uno de los lu-
gares historicos de la ciudad. El
viernes 16 de junio, se iniciara
con la tercera sesion, titulada
“Financiamiento al sector de
microfinanzas”. La conferencia
la realizara Pedro Grados Smith,
presidente de la Corporacion Fi-
nanciera de Desarrollo (COFI-
DE) y tendra por nombre “Opor-
tunidades de financiamiento y
fortalecimiento de capital para
las empresas microfinancieras”.
Las empresas microfinancieras
requieren de novedosas formas
de financiamiento, y se exploran
entre otras, las nuevas lineas de
crédito para las IFI, el ingreso
al Mercado de Valores para la
Industria Microfinanciera y la
incorporacion de socios estraté-
gicos.

Después del receso para el
café, viene la cuarta sesion titu-

lada “Tecnologias y nuevos ser-
vicios”. El panel “Tendencias en
desarrollo de nuevos servicios
para la industria microfinancie-
ra, sera conducido por Ana Lucia
Pinto, jefa de proyectos y Coo-
peracion de la FEPCMAC. Los
panelistas seran representantes
de las empresas Telefonica del
Perti, Oracle e IBM, lideres en
tecnologia presentan tendencias
en el desarrollo de servicios para
la industria Microfinanciera.

La quinta sesion “Tendencias
en gestion: La gestion integral
de riesgos”, tiene como primer
expositor a un representante de
la SBS, quien disertara bajo el
tema “El nuevo reglamento de
gestion integral de riesgos”. La
innovacion y desarrollo de las
organizaciones conlleva a re-
plantearse las formas de ejercer
un adecuado Gobierno Corpo-
rativo. Se exploran las oportu-
nidades que presenta la nueva
normativa en gestion de Riesgos
Integral de Riesgos y un adecua-
do Gobierno Corporativo en las
organizaciones. Luego viene el
almuerzo ofrecido por la Caja
Trujillo.

La sexta sesion tiene por lema
“Gestion de riesgos en empre-
sas microfinancieras”. El panel
“Gestion de riesgos en empresas
de microfinanzas” sera conduci-
do por Jacinta Hamman, consul-
tora internacional, quien tendra
como panelistas a un invitado
Internacional, otro nacional y un
representante de la Caja Truji-
llo. La Gestion Integral de Ries-
gos se ha constituido elemento
fundamental para una empresa
moderna y sélida. Es entonces
oportuno reflexionar sobre los
ultimos avances relacionados a
la gestion de Riesgos en las em-
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E REALIZARA DEL 15 AL 17 DE JUNIO EN TRUJILLO

presas Microfinancieras.

La sétima sesion lleva por
titulo “Organizaciones moder-
nas, organizaciones de perso-
nas”. Jorge Talavera, rector de
la Universidad ESAN, sera el
expositor de la conferencia “In-
novacion en gestion del talento
humano”. Nuevos procesos,
nuevos mercados, profundos
cambios.

El talento humano es fun-
damental para enfrentar estos
nuevos retos. Se explora cua-
les son las tendencias para la
Gestion de Talento Humano y
mejor conduccién de personas.
La clausura estard a cargo de la
segunda vicepresidenta de la Re-
publica y congresista, Mercedes
Araoz, quien disertara acerca de
las “Politicas de Estados para
la promocién de las MYPE y
el sector de microfinanzas en el
Peru”.

EL APUNTE

La nueva realidad que ya esta
presente en todos los ambitos
del quehacer humano, requiere
urgentemente cambios y adap-
taciones, y la industria microfi-
nanciera no debe ser ajena a esa
situacion.

-IMicroFinanzas.

© 2007. Todos los derechos reservados.

Hecho el Depésito Legal en la Biblioteca
Nacional del Perti N° 2011-09133.

Los articulos firmados son de exclusiva
responsabilidad de sus autores.
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la fuente.
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NOVEDAD. RATIO DE INTERMEDIACION FINANCIERA EN MONEDA EXTRANJERA HA EVOLUCIONADO

Las cajas y los forwards
de cobertura de monedas

Pablo Leon-Prado
Dulanto, economistay
consultor financiero.

(Por qué las cajas munici-
pales deben de trabajar con los
forwards de cobertura de mone-
das?

Porque las cifras del ratio de
intermediacion financiera en
moneda extranjera, en la indus-
tria de las cajas municipales, a lo
largo de los ultimos cuatro afios,
ha venido mostrando un com-
portamiento ascendente.

Debe de entenderse como el
ratio de intermediacion finan-
ciera al cociente que resulta de
dividir las captaciones con el
publico en moneda extranjera
(ME), entre las colocaciones en
créditos en dicha moneda.

De acuerdo a cifras publica-

das por la Superintendencia de
Banca, Seguros y Administra-
doras de Fondos de Pensiones,
el ratio de intermediacion finan-
ciera en moneda extranjera de la
industria cajas municipales, evo-
lucioné de la siguiente manera:

Tal como se muestra en la Ta-
bla I, el ratio de intermediacion
financiera, se duplicé con cre-
ces, a diciembre del afno 2016,
con respecto a diciembre del afio
2013.

Debemos de recordar que en-
tre el afio 2013 y el primer tri-
mestre del ano 2016, ¢l sol se
devaluo6 en cerca del 35%. A pe-

Tabla 1.
Dec-13 Dec-14 Dec-15 Dec-16
Ratio de
intermediacion 169.65 181.70 314.70 398.74
financiera, %

sar, de que la industria bajé las
tasas de interés pasivas en ME,
se siguieron incrementando los
depositos en esa moneda.

Lo que sucedi6 en la Industria
cajas municipales, es en cierta
forma, un reflejo de lo que suce-
di6 en la banca multiple: creci-
miento en pasivos en ME, pero
decrecimiento en activos, o sea
créditos, en moneda extranjera.

La consecuencia de este feno-
meno es que la liquidez en mo-
neda extranjera crecié muchisi-
mo en la industria.

Esta situacién abre una ven-
tana de oportunidad de negocio
financiero para las cajas munici-
pales.

Hoy en dia no existen muchas
posibilidades de rentabilizar los
fondos captados en moneda ex-
tranjera a través de las tesore-
rias. El mercado profesional en
moneda nacional ofrece mucho

:Qué es un forward?

Un forward es un contrato entre dos
partes, mediante el cual se adquiere un
compromiso para intercambiar algo a
futuro, a un precio que se determina
por anticipado. Este tipo de instru-
mento derivado es el mas antiguo y se
conoce también como un ‘“‘contrato a
plazo”.

Es sencillo y habitual en todo tipo de
actividad financiera, por ejemplo:
“Una compafiia que exporta a otros
paises, y que esta por consiguiente ex-
puesta al tipo de cambio entre su divisa
local y las divisas extranjeras en las que
se cobra por sus ventas, puede cubrir-
se por adelantado su riesgo de cambio
vendiendo forward las divisas que es-
pera recibir en el futuro”. (Rodriguez,
1997).

Un forward, como instrumento finan-

mas alternativas de rentabiliza-
cion y de tasas, que en moneda
extranjera.

Pero, el negocio financiero de
los forwards de cobertura, que le
daria a la industria de las cajas
municipales, este derivado, seria
muy sencillo, dindmico y amiga-
ble.

La CMAC podrian seguir
captando dolares a través de sus
diferentes canales de atencion al
publico y estos dolares, en lugar
de colocarlos en sus tesorerias, a
muy bajo rendimiento en doéla-
res, o colocarlos en el negocio,
en moneda extranjera, podrian
colocarlos en el negocio crediti-
cio, pero en soles.

El forward de cobertura ope-
raria como un sintético, una ven-
ta spot y una compra forward en
simultaneo.

Atn, descontando el costo de
la cobertura del forward, el mar-

ciero derivado, es un contrato a largo
plazo entre dos partes para comprar o
vender un activo a precio fijado y en
una fecha determinada. La diferencia
con los contratos de futuro es que los
forwards se contratan en operaciones
over the counter, es decir, fuera de mer-

cados organizados.

Existen dos formas de resolver los
contratos de forward de moneda ex-
tranjera:

Por compensacion (non delivery
forward): al vencimiento del contra-
to se compara el tipo de cambio spot
contra el tipo de cambio forward, y el
diferencial en contra es pagado por la
parte correspondiente.

Por entrega fisica (delivery forward): al
vencimiento el comprador y el vende-
dor intercambian las monedas segun el
tipo de cambio pactado.

gen financiero que se obtendria
de realizar esta intermediacion:
dolares, soles, forward de cober-
tura, seria mucho mayor que el
margen financiero obtenido al
intermediar los dolares captados
y colocarlos en la misma mone-
da.

El beneficio financiero de la
intermediacion: dolares, venta
spot, forward de cobertura, ne-
gocio crediticio en soles, seria
mayor que el captar doélares y
colocarlos en la propia moneda,
porque la tasa activa en soles es
mucho mayor que la tasa activa
en dolares y adicionalmente, la
tasa pasiva dolares es mucho
menor que la tasa pasiva soles.

EL APUNTE

Adicionalmente de obtener un
mayor margen financiero para
las Cajas, el forward de cobertu-
ra también los ayudaria a diver-
sificar y abaratar las fuentes de
fondeo en moneda nacional.

Ratio de intermediacion en ME
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PROGRAMA

Conferencm “Balance y Perspectivas del Sistema Financiero Peruano”
Conferencial2) “Mejores practicas en la Industria del Crédito y Cobranza en Latam”
Conferenciady “Los desafios de la ‘Uberizacion’ en la oferta de crédito”
Conferenciad) “Buenas Practicas en el Ciclo del Crédito”

Conferenciab) “La Era Virtual para los ejecutivos de Crédito y Cobranza”

Conferenc@ “Cobranza Via Roboética con Biometria de Voz y Calculo de Probabilidad de Pago”

SOL DE ORO HOTEL & SUITES
CALLE SAN MARTIN 305,
MIRAFLORES

LIMA, PERU

ORGANIZAN:

GanadMas #FINANZ@S

Persona de contacto: Patricia Romero, Gerente General de Gan@Mas
Correos: patriciaromero@revistaganamas.com.pe / eventos@revistaganamas.com.pe
Teléfonos: +51 1 7055564 / RPM: +51 995818603
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ACIERTO. CAJA AREQUIPA DESARROLLA PROGRAMA DE CAPACITACION PARA SUS
COLABORADORES DE TODO EL PAIS

Exitoso entrenamiento
de analistas de Crédito

Con éxito se gradud la pri-
mera promocion del Progra-
ma Integral de Capacitacion de
Analistas de Crédito de la Caja
Arequipa, en las instalaciones de
la Universidad ESAN. Esta pri-
mera promociéon suma en total
620 analistas de diversas ciuda-
des del pais.

La Caja Arequipa en conve-
nio con el Centro de Desarrollo
Emprendedor de la Universidad
ESAN, permitié que este aifio,
una cantidad similar de analistas

y asesores de negocios, también
puedan participan en los progra-
mas de capacitacion.

Los analistas y asesores de
crédito y negocios tienen dis-
tintas formaciones académicas,
pero para la Caja Arequipa, el
entrenamiento del recurso hu-
mano es de vital importancia, ra-
z6n por la cual, constantemente
estan invirtiendo en programas
de capacitacion.

Efectivamente, en una cere-
monia de clausura, las autorida-

des de la entidad arequipena, hi-
cieron entrega de los respectivos
certificados a los representantes
de Lima, en acto realizado en la
Universidad ESAN, centro su-
perior de estudios, encargado de
la capacitacion.

El gerente central de Nego-
cios, Wilber Dongo Diaz, con-
juntamente con el gerente cen-
tral de Finanzas y Planeamiento,
Ramiro Postigo Castro, coin-
cidieron en senalar que la Caja
Arequipa se preocupa por ca-
pacitar a los colaboradores, que

son el principal recurso que tiene
la organizacion. “Para nosotros,
el recurso humano es lo mas im-
portante”, afirmé el gerente de
Finanzas y Planeamiento, Rami-
ro Postigo.

Por su parte, Wilber Dongo
Diaz, gerente central de Nego-
cios, resaltd la importancia de
contar con centros de primer ni-
vel como la Universidad ESAN,
porque la excelencia académica
permitird mejorar procesos y es-
trategias de negocios en la ins-

: ]

- 3,
W cree y haz realidad..
1]

titucion.

Por su parte, el profesor Wal-
ter Leyva Ramirez, coordinador
del Centro de Desarrollo Em-
prendedor de la Universidad
ESAN, sostuvo que la experien-
ciay el conocimiento que tienen
los docentes de la universidad,
han generado nuevas expectati-
vas de emprendimientos y desa-
rrollo gerencial en los analistas,
quienes se encargaran de trasla-
dar todo el conocimiento a sus
clientes.
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Dialogo

Por Janet Mogollén Pérez

:Qué es el Foro APEC?

APEC son las siglas en inglés de
“Asia-Pacific Economic Cooperation”
(Cooperacion Econémica del Asia Pa-
cifico), organizacion que agrupa a 21
economias del mundo, cuyos paises
estan ubicados en la cuenca del Océa-
no Pacifico. La APEC es una organi-
zacion multilateral creada inicialmente
por doce naciones en 1989, con el fin
de consolidar el crecimiento y la pros-
peridad de los paises miembros. Anali-
za diversos temas relacionados con el
intercambio comercial, coordinacion
econdmica y cooperacion entre sus
integrantes.

Cuando algunos representantes de estas
economias deciden interactuar, es que
se “transforma” en Foro APEC (Foro
de Cooperacion Economica Asia-Pa-
cifico), que es un foro econdémico re-
gional, establecido para aprovechar la
creciente interdependencia de la region
Asia-Pacifico y que busca generar una
mayor prosperidad para los habitantes
de la region, promoviendo un creci-
miento balanceado, inclusivo, sosteni-
ble, innovador y seguro, y acelerando
la integracion economica regional. Los
representantes de este foro se retinen
anualmente. No se llaman paises, sino
economias. China, por ejemplo, tienen
tres representantes: China, Hong Kong
y Taiwan, ésta tltima economia, cono-
cida como “‘China Taipei”. Se utiliza
la palabra “economias’ para describir
a los miembros de APEC porque el
proceso de cooperacion de APEC esta
referido predominantemente al comer-
cio y a los temas econémicos, y sus
miembros entablan relaciones entre si
como entidades econémicas. El foro
se inici6 como un grupo de didlogo
informal a nivel ministerial con 12
paises miembros: Australia, Brunei
Darussalam, Indonesia, Japon, Corea
del Sur, Malasia, Nueva Zelanda, Fi-
lipinas, Singapur, Tailandia, Canada,
y los Estados Unidos. APEC se inicio
como una reunién anual de ministros
de comercio exterior para mantener el
impulso de la apertura de los mercados
y la cooperacion econdémica que son
vitales para el crecimiento y la prospe-
ridad de la region Asia-Pacifico. ;Qué
hace? El Foro APEC se asegura que

los bienes, servicios, inversion y las
personas puedan trasladarse facilmente
entre las fronteras. Los miembros faci-
litan este comercio mediante el estable-
cimiento de procedimientos aduaneros
mas rapidos en las fronteras; climas de
negocios mas favorables tras las fron-
teras; y alineando las regulaciones y los
estandares a lo largo de la region. Por
ejemplo, las iniciativas del Foro APEC
para sincronizar los sistemas regulato-
rios son un paso clave para integrar la
economia de la region Asia-Pacifico.
Un producto se puede exportar mas
facilmente con tan s6lo un conjunto de
estandares comunes a lo largo de todas
las economias.

Miembros

En la actualidad, el Foro APEC tiene
21 miembros: Australia, Brunei Da-
russalam, Canada, Chile, Reptblica
Popular China, Hong Kong (China),
Indonesia, Japén, Malasia, México,
Nueva Zelanda, Paptia Nueva Gui-
nea, Pert, Filipinas, Rusia, Singapur,
Corea del Sur, Taiwan (China Taipei),
Tailandia, Estados Unidos y Viet Nam.
Como mecanismo de cooperacion y
concertacion economica, estd orien-
tado a la promocion y facilitacion del
comercio, las inversiones, la coopera-
cién econdmica y técnica y al desarro-
llo econdmico regional de los paises
y territorios de la cuenca del Océano
Pacifico.

La suma del Producto Nacional Bruto
de las veintiuna economias que confor-
man el APEC equivale al 56 % de la
produccién mundial, en tanto que en
su conjunto representan el 46 % del
comercio global. La APEC no tiene
un tratado formal. Sus decisiones se to-
man por consenso y funciona con base
en declaraciones no vinculantes. Tiene
una Secretaria General, con sede en
Singapur, que es la encargada de coor-
dinar el apoyo técnico y de consultoria.
Cada afio uno de los paises miembros
es huésped de la reunion anual de la
APEC. Pert ha sido la sede en dos
ocasiones.

* Consultora del FINANPOS / Insti-
tuto de Finanzas Populares y Econo-
mia Solidaria.

Las cajas municipales tienen
programas dedicados al ahorro
infantil y fomento de actividades
emprendedoras.

LOGRO. APORTE DE LAS CAJAS MUNICIPALES PARA FORTALECER LA CULTURA DEL AHORRO

CMAC: Inclusion financiera,
emprendimiento y ahorro

Entre la tultima semana de
marzo y la primera de abril de
este aflo, se celebro en el ambito
mundial, la denominada “Sema-
na del Ahorro” (Global Money
Week, en inglés), actividad que
promueve la organizacion Child
and Youth Finance Internacional
(CYFI). En diversos paises del
mundo, se hicieron énfasis en
esta actividad que alcanz6 hasta
las escuelas publicas y privadas.
En el caso peruano, esta activi-
dad ha sido ejercida por distin-
tas organizaciones de finanzas
populares y economia solidaria
desde hace varias décadas, espe-
cialmente por las cajas munici-
pales de ahorro y crédito.

Si bien es cierto, es bueno ce-
lebrar una “Semana Mundial del
Ahorro”, mejor es fomentar una
cultura del ahorro en la vida de
nifos y adolescentes desde las
escuelas. Las cajas municipa-
les tienen programas dedicados
al ahorro infantil y mediante el
microcrédito, también fomentar
el microahorro. El “Global Mo-
ney Week” se celebra en todo el
mundo con la finalidad de ense-
fiar a nifios y jovenes sobre aho-
rro, empleo y emprendimientos,
a través de entretenidas dinami-
cas.

La Federacion Peruana de
Cajas Municipales de Ahorro y
Crédito (FEPCMAC), ha prepa-
rado un material en torno al lema

“Ahorrar no deberia ser dificil”.
Para muchas personas la palabra
“ahorro” significa demasiado
esfuerzo y un reto dificil de lo-
grar. Algunas personas manifies-
tan que no ahorran porque no les
alcanza el dinero. Sin embargo,
es cuestion de proponerse y ser
constante, y lo mas importan-
te, ensefiar y educar a los nifios
para que desde pequeios tengan
el habito de ahorrar, de cuidar el
dinero.

Las Cajas Municipales de
Ahorro y Crédito (CMAC) no
son ajenas a esta iniciativa y
desde sus origenes tuvieron
como principio educar e incluir
financieramente a la poblacion,
orientando productos y servicios
financieros de acuerdo al seg-
mento y la necesidad de su pu-
blico objetivo. La FEPCMAC
recomienda algunos conceptos
validos para fomentar el ahorro,
mediante ciertos tips para aho-
rrar y cumplir metas, mediante
un presupuesto al que deberia
hacerse integrando a la familia.

Estas recomendaciones son:

1.- Determine sus ingresos
mensuales (incluya todo lo que
gana, fijos y variables).

2.- Determine un monto a
ahorrar cada mes, (si tiene una
meta, un deseo un suefio por
cumplir, o simplemente para

imprevistos, cualquiera que sea
el caso, determine el monto que
debe ahorrar y si tiene el tiempo
mucho mejor).

3.- Determine todos sus gas-
tos fijos (alimentacion, educa-
cion, vivienda, trasporte, comu-
nicacion, salud, compromisos de
pago por préstamos, entre otros)
y también los gastos variables
(ropa, regalos de cumpleafios,
salidas a comer fuera de casa,
entre otros).

4.- Sume sus gastos fijos y va-
riables mas el ahorro y esto no
deberia superar sus ingresos. En
caso lo supere, deberia encontrar
“oportunidades de ahorro”, ana-
lizando los gastos y como dismi-
nuirlos.

5.- Buscar ahorrar en los
gastos fijos, como, por ejem-
plo, consumiendo productos de
alimentos de la temporada, cui-
dando los focos de luz que no
se prendan en lugares en donde
nadie esta, cuidando el consumo
del agua, del gas, no saliendo a
comer fuera de casa tan seguido,
disminuir el precio de los rega-
los, entre otras alternativas.

Por ello, de nosotros mismos
dependera como cuidamos nues-
tro dinero, los gastos mas peque-
flos que realizamos casi a diario,
son los que mas representan en
nuestro presupuesto.

Gerencia Comercial:

Av. Gerardo Unger 4321 - San Martin de Porres - Lima

Wilfredo Quiroz Fuentes - Teléfono: (51
Entel: 955573812 - Email: wquiroz@microfinanzas.pe

1) 4856226

JlMicroFinanzas.

Periodisma lider en America Labina

Av. Gerardo Unger 4321 - San Martin de Porres - Lima

Administracion:

Neisy Zegarra Jara

Telf: 955573701
Marketing:

Piero Mogrovejo Guevara
Telf: 952976234

Cajas podrian financiar
obras por impuestos

Las cajas municipales podrian
financiar diversas obras sociales
por impuestos, en virtud que la
Comision de Economia, Banca,
Finanzas e Inteligencia Finan-
ciera del Congreso de la Repu-
blica, sancion6 un dictamen por
unanimidad.

Efectivamente, se aprobd el
proyecto de ley mediante el cual
las cajas municipales de ahorro
y crédito podran orientar sus re-
cursos hacia proyectos de inver-
sion mediante el mecanismo de
obras por impuestos en favor de
distintas regiones del pais.

En sesion dirigida por la

congresista Mercedes Araoz
Fernandez, titular de ese grupo

B R B

dictaminador, se dejo estableci-
do que la propuesta promueve
la articulacion microecondémica
macrorregional a través de la
intervencion de las cajas muni-
cipales de ahorro y crédito en los
proyectos de inversion publica.

Conforme explic6 la congre-
sista Ardoz, los proyectos de in-
version publica que se ejecuten
seran supervisados por la Con-
traloria General de la Republica,
en asuntos que son de su compe-
tencia, y también por la Super-
intendencia de Banca, Seguros
y Administradoras de Fondos de
Pensiones. Al respecto, esta ul-
tima entidad emitié opinion fa-
vorable, acompanando algunas
precisiones al texto de la pro-

puesta de ley.

Se destaco que las cajas mu-
nicipales de ahorro y crédito han
jugado un rol importante en apo-
yo de la micro y pequeiia empre-
sa (MYPE). Ahora, se pretende
que orienten sus recursos a la
ejecucion de proyectos de inver-
siéon mediante el mecanismo de
obras por impuestos.

En apoyo de la iniciativa se
manifestaron los legisladores
Miguel Torres Morales, Percy
Alcala Mateo y Karla Schae-
fer Cuculiza. Tras ello, la pro-
puesta de ley fue aprobada por
unanimidad y quedo lista para
ser considerada en el Pleno del
Congreso.

{

CMACimplementaran
productos financieros

Las Cajas Municipales de Ica, May-
nas y Trujillo firmaron un convenio de
asistencia técnica con la ONG Water.
org, cuyo principal objetivo es facilitar
la implementacién de un nuevo pro-
ducto financiero destinado a mejorar
los servicios de agua y saneamiento
basicos de las familias.

La asistencia técnica incluird, entre
otros, los siguientes aspectos:

e Compartir informacion sistematiza-
da y elaborada para Water.org, sobre
el mercado potencial de créditos para
agua y saneamiento (WaterCredit) en-
tre las CMAC participantes (demanda,
tipos de productos, planes de marke-
ting, estrategias de lanzamiento).

* Organizar y dictar talleres de capaci-
tacion para la transferencia de las he-
rramientas de WaterCredit (Toolkits) y
de técnicas de venta, en el ambito de
influencia de las Cajas Municipales.

L

Se espera con este nuevo producto fi-
nanciero apoyar el contexto de politica
publica en el pais, con obras de sanea-
miento especialmente hacia segmentos
no atendidos en zonas rurales.

Es importante dar a conocer que en la
actualidad aproximadamente 5 millo-
nes 400 mil peruanos no cuentan con
un bafio digno, y ya existen experien-
cias de €xito concretas sobre oportuni-
dades de negocio en el pais.

WATER

‘Water.org es una organizacion inter-
nacional que trabaja en 11 paises a
nivel mundial desarrollando solucio-
nes microfinancieras para que familias
de escasos recursos puedan acceder a
mejoras en agua y saneamiento. Water.
org se ha especializado en modelos
crediticios para la Base de la Piramide,
habiendo alcanzado cerca de 1 millén
de créditos en agua y saneamiento en
los ultimos afios.
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PUESTO MUMICIPAL

RANKING DE CREDITOS A M

(Milas

CAJA

DICIEMEBRE
2016

CTFRAS

OEMPRESAS DE LAS CMAC
]

EMERD
2017

PARTICIPACION COMPARACION

DE MERCADO

(%)

MENSUAL

PUESTO

MUNICIPAL

Fuerio: S88

{En mile

CAJA
DICIEMBRE
2016

Elaboracidn: Instituio FINAMPOS

ENERO
07

Fecha: Al 31 do ene de 2017

RANKING DE DEPOSITOS TOTALES DE LAS CAJAS MUNICIPALES

PARTICIPACION
DEL MERCADO
1

1 Arequipa 862,380 861,034 ] Baj.

2 Huancayo 508271 587,378 16.30 Bajo.

3 Piura 540,805 544,060 15.00 Subib.
4 Sullana 495 200 483,272 13.41 Baio.

5 Cusco A5T.ATT 358,858 2.96 Subid.
B Trujilla 257,901 258 384 7.20 Subid,
T Tacna 164,916 162 841 4.91 Bajd.

8 lca 136,423 136,143 3.78 Bajb.

9 Maynas 66,084 68,111 1.89 Subid.
10 Paita | 56,156 56,243 1.56 Subid.
11 Metropolitana Bajo

daLima 48,0890 45 344 1.26
12 Del Santa 43,049

COMPARACION

MENSUAL

RANKING DE CREDITOS A MICROEMPRESAS DE LAS CMAC

CAJA
PUESTO MUNICIPAL

DICIEMBERE
2016

(R 5)

EMERD
2017

PARTICIPACION COMPARACION

DE MERCADO

(%)

MENSLUAL

1 Arequipa 862 380 861,034 Bajd.
2 Huancayo 588 271 587,378 16.30 Bajb.
3 Piura 540,805 544,060 15.09 Subié.
4 Sullana 495 200 483 272 13.41 Baja.
5 Cusco A5T ATT 358,858 9,96 Subid,
] Trujilla 257,801 258,354 T7.20 Subio.
i Tacna 164,916 162,641 4.51 Bajo.
] lea 136,423 136,143 3.78 Baja.
[] Maynas 66, 084 68,111 1.89 Subid.
10 | Paita 56,156 56,243 1.56 Subid.
11 Metropolitana Bajo
dallbne 46,080 45,344 1.28
12 Del Santa 43,048

Elatoracin: Instiute FINANPOS

Fecha: A0 31 de enera

RANKING DE PATRIMONIO DE LAS CAJAS MUNICIPALES
(En miles de soles)

CAJA

PUESTOD  MUNICIPAL

DICIEMBRE
2016

ENERO
2017

PARTICIPACION
DE MERCADO

(%)

COMPARACION
MENSUAL

Elaboracion: Instiuto FIRANPOS

Facha: Al 31 de eneeo de 2017

RANKING DE DEPOSITOS DE AHORRO DE LAS CAJAS MUNICIPALES

(En miles de soles)

CAJA PARTICIPACION COMPARACION
PUESTO MUNICIPAL DICIEMERE EMERO DE MERCADO MENSUAL

2018 2017 (%)

1 Arequipa 1,043 837 1,063,539 26.13 Subid.

z Piura 768,161 750,350 18.66 Bajo.

3 Cusco 579,269 58T 846 14.44 Subid.

4 | Huancayo 483 488 470,811 11.57 Bajo.

5 Sullana | 502,548 445913 10.96 Bajo.

6 Trujillo 329,661 280 691 7.37 Eajo.

|7 [k 1 161216 | 158335 | 2 381 | = Baje.

8 Tacna | 142,973 143,730 3.53 Subid,

] Maynas 54,074 51,046 1.25 Bajo.

10 Metropalitana Bajo.
g 45,189 45,007 1.1

11 Del Santa 27,129 27,269 0.67 Subid.

12 Paita 15,725 16,173 0.40 Subid.

Flaborssdn: Institule FINANPOS

Facha Al 31 da

RANKING DE CREDITOS DIRECTOS DE LAS CAJAS RURALES

Elaboraceln: Instituto FINANPOS

Focha: Al 31 de enero de 2017

RAMNKING DE DEPOSITOS A PLAZO DE LAS CAJAS MUMICIPALES
{En miles de soles)

CAJA

PUESTO  MUNICIPAL

DICIEMBRE
2016

ENERD
2017

PARTICIPACION
DE MERCADO

(%)

1 | Arequipa 3645916 3,714,689 2.13 Subit. 1 | Arequipa 558,553 564,953 | Subid,
2 Piura 2,710,508 2,718,377 16.20 Subio. ] Piura 410,581 415527 14.01 Subid,
3 | Sullana 2,466,527 2,367,205 1422 Bajt. Trujillo 397 536 399,390 13.46 Subigd,
4 | Huancayo 2,211,895 2,247 715 13.39 Subid. 4 Huancayo 395 256 399 220 13.46 Subid,
5 |Cusco 1,812,416 1,837,743 10.95 Subio. 5 Cusco 369,062 374,367 1262 Subla,
6 | Trujillo 1,482 829 1,472,772 877 Sukbd. 3 Sullana 313,151 317,851 10.72 Subid.
T | Tacna 698 ,6T1 706,629 4.21 Subid. 7 Ica 149 534 150,034 5.06 Subid,
g : II'.c'l:h' _ 683,625 685,525 4.08 SBT: 8 Tacna 126,400 127,112 428 Subid,
| Metropolitana o, ] Metropoitana Bajo
| De Lima 3?9;?_18 3?_4E&9 223 gt 94,881 92,952 313
10 | Maynas 335,781 329,182 1.96 10 | Maynas 68,664 68,686 232 Subis,
| Del Santa 162,151 158,619 11 Paita 32414 32,483 1.08 Subid,
| 159,469 154,033 24,283 23,803 ji.

COMPARACION
MEMNSLUAL

RANKING DE DEPOSITOS TOTALES DE LAS CAJAS RURALES

Elancrnciin: Instituto FINAMPOS

Fecha: Al 31 de enero de 2017

1 Aregquipa 2,602,078 2,651,151
2 Piura 1,942 348 1,960,027 15.41 Subid.
3 Sullana 1,963,879 1,841,382 15.26 Bajé.
4 Huancayo 1,728,408 1,776,904 13.97 Subio,
| & | Cusco 1,233,147 1,248,897 9,83 Subid,
L] Trujilla 1,153,168 1,172,782 9.22 Subid,
[ Tacna 555,688 562,900 4.43 Subid,
;] lca 522,309 526,190 4.14 Subid,
9 Metropaolitana Bajo.
| de Lima 334,530 329,282 259 I
10 Maynas 281,706 278,136 2.19
11 Paita 143,765 137,850
Del Santa 135,022 132,350

(En mile: soles)
PUESTO CAJA ENERD DICIEMBRE PARTICIPACION COMPARACION PUESTO ENERO DICIEMBRE PARTICIPACION COMPARACION
RURAL 2017 2016 DEL MERCADO MENSUAL 2017 2016 DEL MERCADO MENSUAL

1 Raiz 832 058 629 567 59.01 Subid. 1 Raiz )

2 Los Andes 199 700 191,069 18.65 Subid, 2 Los Andes 166,467 152,290 26.03 Subid.

3 Prymera 115,098 123,757 10.75 Bajd. 3 Prymera 122 431 134,991 19,14 Bajd.

4 Sipan 52 036 50,286 4 86 Subid. 4 Sipan 53,140 52,598 8.31 Subid.

5 Dal Centro 38 499 36,258 3.59 Subid. = Dl Centro 43 494 40,331 6.80 Subid.

B 33,215 [ Incasur i

Fuanta: 383

Elaborscan: Institulo FINANPOS

Fecha: Al 31 de enero de 2017

Fuerie: 363

Elaboracon: inslitulo FINANPOS

Fecha: Al 31 de enemo de 2017

RANKING DE PATRIMONIO DE LAS CAJAS RURALES
(En miles de soles)

PUESTO

CAJA
RURAL

ENERO

2017 2016

DICIEMBRE PARTICIPACION COMPARACION

DEL MERCADO
(%)

MENSUAL

Fusnle: 983

Elabaracin; Instituto FINANFOS

1 Raiz 137,118 136,980 Subid.
2 Los Andes 56,447 56,131 23.75 Subid.
3 Prymeara 21,840 22 261 9.19 Bajb.
4 Sipan 8,945 9,112 3.76 Bajb.
5 Incasur 7,584 7,847 3.32 Subid.
[ Del Centro 5,441 4 805

Facha: Al 31 de oneio de 2017

RANKING DE CREDITOS A MEDIANAS EMPRESAS DE LAS CMAC

(En miles de soles)

CAJA PARTICIPACION COMPARACION
PUESTO  MUNICIPAL DICIEMERE ENERO DE MERCADO MENSUAL

2016 2017 {%)

1 | Piura 650,193 628,395 33.67 Bajo.

2 | Sullana 346,370 356,614 18.11 Subid.

3 Cusco 301,160 294,080 15.T6 Bajd.

4 | Huancayo 157,662 156,297 i 8.37 ] Bajo.

5 Arequipa 134,363 138,695 743 Subid.

[} Metropolitana Bajb.
de Lima 1?9_,803 108,155 579

T | Trujille 73,945 72,384 3.88 Bajb.

8 Tacna 40,003 38913 2.08 Bajb.

9 | Maynas 32198 30912 1.66 Bajo.

10 lca 18,705 17,615 0.94 Bajo.

11 Del Santa 15,837 15,265 0.82 Bajb.

9,223 L

Fuers

o GBS

Elaboraciin: Institato FINANPOS

Fecha: Al 31 de enero de 2017

RANKING DE CREDITOS CORPORATIVOS DE LAS CMAC
(En miles de soles)

ChAJA
PUESTO

MUNICIPAL

DICIEMBRE
2016

ENERD

20568143 |

PARTICIPACION COMPARACION
DE MERCADO MENSUAL

RANKING DE CREDITOS A PEQUENAS EMPRESAS DE LAS CMAC

CAJA
PUESTO  MUNICIPAL

(Miles de soles)

DICIEMBRE

20186

ENERD
2017

PARTICIPACION COMPARACION
DE MERCADO MENSUAL

(%)

Fusme: BB

RANKING DE CREDITOS A GRAND

CAJA

PUESTO MUNICIPAL

Elaborssitn: instiums FINANPOS

(En miles de soles)

DICIEMBRE
2018

ENERO
2017

1 Arequipa 1,478,039 1,483,471 X
2 Fiuwra 1,163,479 1,173,486 16.54 Subid.
3 Sullana 1,044 601 1,061,052 15.32 Subidh,
4 Huancayo 816,349 819,793 11.84 Subid.
B Cusco BO7,130 811,302 11.71 Subib.
] Trujilla 627,140 623,317 8.00 Baijd.
T Tacna | 354,585 355,105 513 Subid.,
8 lca | 283 469 286,800 4.14 Subid.
] Maynas 121,752 121,275 1.75 Bajo.
10 Matropaolitana Baijd.
de Lima 83,145 78,333 1.13
11 Del Santa 57.763 57,687 0.83 Bajd.
Paita 54, 366 53,788 aijh.

Facha: Al 3 de erdes da 2017

EMPRESAS DE LAS CMAC

PARTICIPACION COMPARACION
DE MERCADO MENSUAL
%)

Elaborscitn: Instituto FINANPOS
Sin informacidén: Mo registra datos en la SBS.

10,585.99 43,447 .41 54.75 Subid.
2 Araquipa 7.998.30 23,383.79 28948 Subad.
3 Metropoitana Bajo.
de Lima 3,134.04 3,068 66 3.86
- Cusco 3,004.36 3.79 Bajd.
5 Tacna 2,573.98 3.24 Bajd.
[:] Trujille 2,040.00 257 Igual.
7 Maynas 1,827.15 230 Bajd.
B Huancayo Sin informacion —— ——-
E] Sullana Sin informacion [ [
10 Del Santa Sin informacién — —
=
o

Fecha: Al 31 de enerc de 2017

RANKING DE CREDITOS HIPOTECARIOS DE LAS CMAC
(En miles de soles)

CAJA

PARTICIPACION  COMPARACION

1 o
2 BB 498.70 Baj.
3 58,346 68 Bajo. PUESTO MUNICIPAL DICIEMEBRE ENERO DE ME.RC-“.DU MENSUAL
7} Sullana 35,143.50 28,726.91 7.71 Bajo. 2016 2017 (*
5 | Maynas 22,138.95 21,542 43 578 Bajo.
& lca 4.783.92 3661.26 0.98 Baijt. 1 Araquipa 262,607 262,302 2263 Bajd.
7 Paita 3.833.74 3,230.46 0.87 Bajo. 2 Huancayo 253,763 253,036 219 Subid,
B Metropolitana Bajé. 3 Sullana 224,505 222 965 19.23 Bajo.
de Lima ek S Lt 4 [ Trjilo 164,602 164,907 14.23 Subie.
9 |Piura__ | Sin informacion | Sin infarmacion,_|_ == T 5 | Cusco 119,807 121,170 10.45 Subit.,
10 Cusco - e & Piura 43,767 20,008 4.31 Subid.
11 Del Santa wunn - T Ica 49,749 49,444 427 Bajd,
12 Tacna e -] Maynas 22578 22,397 1.93 Baijd,
Fustetn SHS Elnberasion: Instiule FINANPDS Facha: A1 31 dw srsen 40 2017 d d.e!uLimnpma tana 7.214 7019 061 Bajo.
Sin informacion; Mo registra datos en la 585

NUMERO DE TARJETAS DE DEBITO DE LAS CAJAS MUNICIPALES

(Orden alfabetico)

CAJA NOVIEMERE NOVIEMERE DICIEMBRE
MUNICIPAL 2015 2016 2016
Arequipa 688,157 769,078 776,120 783,322
Cusco 216,678 245,806 162,348 170,867
Del Santa - = | - -
Huancayo 150,408 182,933 | 186,424 191,387
lca 127,627 158,760 161,122 163,049
Maynas 59,525 76,451 77,449 78,548
Paita o - | — —
Fiura 602,851 843,373 | 856,861 844 467
Sullana 238,086 237 807 | 237,972 238.031
Tacna 63,323 48,567 49,740 50,768
Trujille 238,350 899,824 107,856 113,319
TOTAL CMAC 2,476,005 2,662,699 2,615,892 2,633,756
Metropolitana 120,304 124 818
de Lima 125,038 125,296
TOTAL 2,596,309 2,787,517 2,740,930 2,759,052

Fuenle: 585

Elaboracdn: Institulo FINANPOS

Facha: Al 31 de enedo de 2097

Fuenila: SB35

Elaboracién: Instituto FINANP OGS

Fecha: Al 31 da anaro de 2017

Sin informacidn: Mo registra datos en la SBS.

RANKING DE PRESTAMOS PIGNORATICIOS DE LAS CMAC

n mies d ]

CAJA
PUESTO  MUNICIPAL

DICIEMERE
2016

EMEROD
2017

COMPARACION
MENSUAL

PARTICIPACION
DEL MERCADO

(%)

2
3
4 .
5 X ; 541 : ! Bajo.
7 | Paita 5515 5483 385 | Baj6
. DelSanla | 2,202 2,174 143 | Bajo.
9 | Cusco 1,937 1973 1.32 | Subio.
10| lca 1,050 1,038 0.69 . Bajo,

Fuenie: 583

Eraberncdn Instituto FINANPOS

Fochac A1 de erwee de 2017
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FOTOS: © DIARIO CERTEZA

Lideres

cooperativos

cafe
negocios

Héctor Farro Ortiz y Manuel Rabines Ripalda, lideres
del cooperativismo de ahorro y crédito, y mentores del
movimiento cooperativo internacional en el ambito con-
tinental

&

I
Walter Rojas Echevarria, gerente central de la
Caja Cusco; Guido Bayro Orellana; y Carlos Co-
ofinanzis | llantes, experto en Microfinanzas.
&

Especialistas
de las PYME

Miguel Velarde Valladares, presidente de la Federacion Nacional de Cooperativas de Servicios
Especiales; e Ivan Mifflin Bresciani, experto en Asociatividad de Pequefias Empresas.

Lia Yannina Traverso de la empresa Multimarkas; y Moénica Janet
Mezzich, de la empresa Concentrados de Proteinas, participante en
la CADE organizada por el IPAE en Paracas.

Connotados

. César Napoleon Hidalgo Montoya y Walter Leyva Ramirez, lideres
academicos

de las microfinanzas en el pais y connotados académicos de la indus-
tria microfinanciera.

ik viie b et Julio Velarde Flores, presidente del directorio del Banco
£80, UEo y calidad - Central de Reserva del Peru; y Joel Siancas Ramirez, pre-
' sidente del directorio de la Caja Sullana.

Altos

funcionarios

Académicos de la Universidad de Jamaica, conjuntamente con la gerente general del
Fondo Multilateral de Inversiones, Brigit Helms y Marco Macias, coordinador de los
FOROMIC que realiza el FOMIN.

&

Mentores de las microfinanzas en Huancayo: Victor
Chavez Pickman, Jorge Solis Espinoza (ahora presiden-
te de la FEPCMAC), y Karina Nataly Huayta Anyosa.

Mentores
huancainos

d(p Mlctqflnanzas

Wilder Dongo Diaz, gerente central de Nego-
cios; Miryan Isabel Farfan Mujica, gerente de De-
sarrollo Comercial de la Caja Arequipa; y César

Espinoza Soto, director del Instituto de Microfi-
nanzas de la FECMAC.

Caja
Arequipa

Gente
cusquena

Dario Le6n Urribarri, entonces gerente central de la Caja Cusco, con-

Rosa Maria Higa Ishii, gerente central de Administracion, y el RP . . , .. .
juntamente con algunos directores de la época, de la caja imperial.

Edmundo Hernandez Aparcana, presidente del directorio.



SEMINARIO INTERNACIONAL DE

MICROFINANZAS
g o

EL FUTURO DE LA INDUSTRIA MICROFINANCIERA:

“INNOVACION Y TECNOLOGIA
EN SERVICIOS FINANCIEROS
PARA LA INCLUSION”

TRUJILLO 2017

15, 16 Y 17 DE JUNIO

OBGANIZAN AUSPICADORES KORI
@

(=G e S B felefoncca ? PrRoTecTorA IAIALY-YS

INFORMES E INSCRIPCIONES:

Calle Conde de Chinchdn N°© 918, San Isidro, Lima I Teléfono: 222 4002 anexo 207
www.fpcmac.org.pe/eventos@fpcmac.org.pe - www.cajatrujillo.com.pe



